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1. INFORMACION DEL CURSO

Nombre: Clave: Prerrequisitos:
Planeacién Financiera Estratégica 15350 e

Diagnéstico Financiero
Nimero de créditos: Tipo: Area de Formacion:
3 Curso-Taller.

Especializante Obligatoria

Horas teoria: Horas practica: Horas totales:

40 40 80

2. DESCRIPCION
2.1. Objetivo o competencia general de aprendizaje del curso

El alumno participard en un proceso de planeacidn financiera estratégica utilizando al menos un modelo en

cada una de las tres etapas del proceso de un ente econémico, considerando un enfoque de responsabilidad
social.

2.2 Objetivos especificos

1. Identificar los principales términos clave de la planeacién estratégica utilizados en las tres etapas del
proceso estratégico.

2 Desarrollar las tres matrices en las diferentes etapas de la formulacién estratégica para la evaluacién
de factores internos y externos, en al menos un caso de estudio.

3. Distinguir entre los tres niveles y tipos de estrategias para su clasificacién de acuerdo a su naturaleza
en un caso de estudio.

4. Reconocer las cuatro estrategias genéricas en el proceso de Implementacién para el logro de los
objetivos estratégicos.

5. Evaluar el proceso de la formulacién e implementacién estratégica, utilizando el cuadro de mando
integral (Balanced Scorecard) en al menos un caso de estudio.

2.3. Contenido tematico

1. Conceptos Generales de Estrategia

Objetivo Particular. Explicar los términos clave de la planeacién estratégica proporcionando
ejemplos para utilizarlos en cada una de las etapas del proceso estratégico.

1.1 Definiciones de Planeacién Estratégica
1.2 Etapas de la Planeacién Estratégica
1.3 Necesidades de Integracién de la Intuicién y el analisis 2

1.4 Adaptacién al cambio
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1.5 Términos claves de la planeacién estratégica
1.6 Modelos de Planeacién Estratégica

1.7 Beneficios de la planeacién estratégica

1.8 Errores de la Planeacién Estratégica

1.9 Directrices de la Planeacién Estratégica

2. Formulacién de Estrategias

Objetivo Particular. Desarrollar las tres matrices en las diferentes etapas de la formulacién para la
evaluacidn de estrategias.

2.1 La formulacion estratégica

2.2 Visidn Mision

2.3 Evaluacidn Externa. Matriz de Factores Externos
2.4 Evaluacién Interna. Matriz de Factores Internos
2.5 Formulacién de Matriz DOFA

2.6 Andlisis Competitivo de las cinco fuerzas de Porter

3. Clasificacién y Tipos de Estrategia

Objetivo Particular: Distinguir entre los tres niveles y tipos de estrategias para su clasificacién de
acuerdo a su naturaleza.

3.1 Niveles de estrategias
3.1.1 Estrategias a nivel corporativo
3.1.2 Estrategias a nivel negocio
3.1.3 Estrategias a nivel funcional u operativo

3.2 Naturaleza de las estrategias
3.2.1 Estrategia de Integracién
3.2.2 Estrategias Intensivas
3.2.3 Estrategias Defensivas
3.2.4 Estrategias de Diversificacion
3.2.5 Estrategias Genéricas

3.3 Medios para lograr estrategias
3.3.1 Fusiones
3.3.2 Alianzas
3.3.3 Adquisiciones

4. Implementacién de Estrategias

Objetivo Particular: Implementar las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos.
4.1 Objetivos anuales

4.2 Politicas
4.3 Asignacidn de recursos
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4.4 Administracién del conflicto
4.5 Alinear estructura y estrategia
4.6 Analisis de la Matriz BCG

5. Evaluacién de Estrategias

Objetivo Particular: Evaluar el proceso de la formulacién e implementacién estratégica.

5.1 Marco para la evaluacién de estrategias

5.2 Caracteristicas de un sistema de evaluacién efectivo
5.3 Auditorfas

5.4 Retos del siglo XXI en la planeacién estratégica
5.5 Cuadro de mando integral como herramienta de valuacidn y control

]
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24, Estrategias didacticas

Las estrategias se clasifican en:

a) Para el profesor:

® Aplicar un examen diagnéstico para mejorar la planeacion.

®  Definir objetivos alineados a los temas y objetivos de la unidad de aprendizaje, para cada
sesion.

® Incentivar la atencién de todos los alumnos.

® Utilizar analogias para la mejor comprensién de algunos temas.

® Apoyarse en el uso de plataformas tecnoldgicas para la elaboracién y entrega de
actividades.

b) Para el estudiante:
Aprendizaje por proyectos. Es una metodologia que permite a los alumnos adquirir los conocimientos y
competencias clave a través de la creacién de soluciones con base en las herramientas de planeacién para
las empresas, asi como en los planes de inversién y financiamiento,
Aprendizaje colaborativo. En su sentido basico, aprendizaje colaborativo (AC) se refiere a la actividad de
pequefos grupos después de haber recibido instrucciones del profesor. Dentro de cada equipo los

estudiantes intercambian informacién y trabajan en una tarea hasta que todos sus miembros la han

entendido y terminado, aprendiendo a través de la colaboracion.

® Mapas mentales, permite generar jerarquias, conexiones entre los conceptos, lo cual

coadyuva a ordenar el pensamiento, asi como desarrollar |a habilidad de sintesis.

® Casos practicos en los cuales el alumno se enfrenta a la toma de decisiones con base en el
resultado de la evaluacidn de la inversién, en donde deberd establecer cuil es la mejor
estrategia para la empresa. A través de ellos los alumnos generardn su propio aprendizaje
a través del analisis de situaciones financieras de empresas reales.

® Simuladores, estos permiten enfrentar a los alumnos con la realidad y coadyuva a generar

confianza y seguridad respecto a la toma de decisiones.

2.5. Estrategias e instrumentos de evaluacién y factores de ponderacién

A lo largo del curso se llevard a cabo evaluacion continua, la cual permitird demostrar su desempefio y
participacion en las actividades tanto tedricas como practicas en el aula, las tareas y demds actividades

programadas en distintas plataformas de colaboracién.

) 7
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Porcentaje de la evaluacién
[ Aspecto a evaluar Ponderacién
Tareas 15%
Trabajo en clase 15 %
Exdamenes 40 %
Proyecto final 30%

2.6. Conocimientos, aptitudes, actitudes, valores, capacidades y habilidades

[ Conocimientos

® Analizar y evaluar a través
de la aplicacién de
herramientas financieras
la situacion actual y
anterior de las empresas,
para proponer medidas
de solucidén y tomar
decisiones de mejora
continua y planes de
inversidn.

® Desarrollar matrices en
las diferentes etapas de la
formulacién estratégica
para la evaluacién de
factores internos y
externos.

® Distinguir entre los tres
niveles y tipos de
estrategias para su
clasificacién de acuerdo a
su naturaleza en un caso
de estudio.

® Reconocer las cuatro
estrategias genéricas en
el proceso de
Implementacién para el
logro de los objetivos
estratégicos.

® Evaluar el proceso de la
formulacién e

Habilidades

® Habilidades para uso
de TIC's

® Habilidades para
trabajo en grupo,

® Implementacién  de
estrategias
financieras.

® Andlisis y evaluacién a
través de estados de
decisiones.

®  Administracidn de

riesgos financieros.

Actitudes y Valores
El alumno desarrollard actitudes

orientadas a Ia planeacidn,

direccién, control y al andlisis

critico que le permitiran mejorar la

toma de decisiones tanto en su

labor profesional en Ia empresa

€omo en su crecimiento personal.
a) Valores

Con base en lo anterior los

principales valores que el alumno

deberd consolidar tanto en su

aspecto personal como profesional

son los siguientes.

Personales:

Responsabilidad.

Honestidad.

Perseverancia.

Respeto.

Analisis critico.

Justicia.
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implementacion

estratégica, utilizando el w
; Planeacidn.

cuadro de mando integral

(Balanced Scorecard)

Profesionales:
Vision estratégica. Trabajo en

equipo.

Comunicacion. Lealtad.

2.7. Campo de aplicacién profesional del conocimiento ?
)
Al término de este curso el alumno es capaz de plantear estrategias coadyuven a la generacion de valor de
las entidades.

3. RECURSOS Y MATERIALES EDUCATIVOS

3.1. Bibliografia Basica

David R. Fred, Conceptos de administracion estratégica. Editorial Pearson, 2013.

Strickland & Thompson, Administracién estratégica., Mc Graw Hill, 2015.

Mintzberg H.; Brian Jones, El proceso estratégico, conceptos, contextos y casos. Prentice Hall, 2000.
W.L. Hill Charles & Gareth R. Jones, Administracién estratégica. Un enfoque integrado . Mc Graw Hill,
2010. /
Garcia Nava J. Hernandez Alba, Estrategias financieras empresariales, Patria, 2011.
Bierman H, Planeacidn financiera estratégica. CECSA, 1998.
Jarillo Carlos, Direccién estratégica, Mc Graw Hill, 2002.

Wheelen L. Thomas Administracién estratégica y politica de negocios, 7° edicién, Pearson, 2007.
Ghemawhat P., La estrategia en el panorama de negocios. Harvard University, 1° edicién, Pearson, 2000.

Hitt Michael; R. Duane Ireland, Administracién estratégica Competitividad, 5° edicién Thompson, 2003.

3.2. Bibliografia Complementaria
1.G. Scholes K; Whittington R., Direccién estratégica,7° Edicidn, Pearson, 2006. -

3.3 Enlaces
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https://www.redalyc.org/journal/ 280/28059581002/html/
https://fw;ar.com/es/caracteristicas-cfaves—de-ia—planificacion-financiera

-empresarial/
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