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1. INFORMACION DEL CURSO

Nombre: Clave: Prerrequisitos:

Formulacién y Evaluacién de Proyectos | 13780 Ninguno

Nimero de créditos: Tipo: Area de Formacién: Bésico Comun
7 Curso-taller Obligatoria

Horas teoria:
20

Horas practicas:

Horas totales:

60 80

2. DESCRIPCION
2.1. Objetivo o competencia general de aprendizaje del curso

Los estudiantes formulardn un proyecto para demostrar la aplicacién de conocimientos, procesos, habilidades,
herramientas y técnicas con base a los estdndares de A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK®) del Project Management Institute (PMI®).

2.2, Objetivos especificos

Identificar las nueve areas basicas del conocimiento de la administracién de proyectos.

Reconocer los procesos de administracién de proyectos.

Desarrollar la estructura de desglose del trabajo del proyecto.

Definir los conceptos basicos de la administracién de proyectos.

Describir los procesos basicos de la administracién de proyectos.

Identificar los procesos en la administracién de riesgos del proyecto.

Identificar las herramientas para monitorear y controlar riesgos.

Aplicar los principios de la administracién de riesgos a un proyecto.
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Comprender los elementos clave del proceso de elaboracién del presupuesto de capital.

2.3. Contenido tematico

1. Unidad Conceptos fundamentales de administracién de proyectos
1.1. Conceptos de administracién de proyectos
1.1.1. Ciclo de vida del proyecto
1.1.2. Definicién de administracién de proyectos y los pasos del proceso de la misma
1.2. Elinicio de un proyecto
1.2.1. Identificacién y seleccién de proyectos
1.2.2. Cédula del proyecto
1.3. Desarrollo de propuestas de proyectos
1.3.1. Procesos de la Direccién de proyectos
1.3.2. Informacidn del proyecto
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2. Unidad Planeaci6n del proyecto de acuerdo a PMBOK
2.1. Gestion de la Integracién del proyecto
2.1.1. Desarrollar el Acta constitutiva del proyecto
2.1.2. Desarrollar el plan para la integracién del proyecto
2.2. Gestion del Alcance del proyecto
2.2.1. Definicién del alcance del proyecto
2.2.2. Recopilacién de requisitos
2.2.3. Creacidn de la EDT (Estructura de Desglose de Trabajo)
2.3. Gestion del Tiempo del Proyecto
2.3.1. Definir |as actividades
2.3.2. Secuenciar las actividades
2.3.3. Estimar los recursos de |as actividades
2.3.4. Determinar duracién de actividades
2.3.5. Desarrollar cronograma
2.4. Administracion de la calidad
2.4.1. Gestidn de la calidad, herramientas y técnicas
2.4.2. Realizar el aseguramiento de la calidad
2.5. Gestion de los Recursos humanos del'proyecto
2.5.1. Planificar la Gestién de los Recursos Humanos
2.5.2. Adquirir el Equipo del Proyecto
2.6. Gestion de las comunicaciones del proyecto
2.6.1. Planificar las comunicaciones del proyecto

e 2.6.2. Controlar las comunicaciones del proyecto
@ 3. Unidad Andlisis y administracién del riesgo
: 3.1. Administracién del riesgo

3.1.1. Concepto de Riesgo

3.1.2. Medida de Riesgo

3.1.3. Identificar y clasificar los riesgos por categorias y sus efectos potenciales
3.1.4. Planes de respuesta a los riesgos

{
K\ 3.1.5. Matriz de evaluacién de los riesgos y monitorearlos
4. Unidad Determinacién de costos

\ 4.1.1. Estimar los costos de las actividades

- 4.1.2. Elaborar un presupuesto por fases de tiempo
4.1.3. Acumulacidn de los costos reales
4.1.4. Determinar el valor ganado del trabajo realizado
4.1.5. Analizar el desempefio de los costos
4.1.6. Estimar el costo del proyecto una vez terminado
4.1.7. Enfoques para controlar los costos

4.1.8. Administracion del flujo de efectivo
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5. Unidad Financiamiento y costo de capital del proyecto.
5.1. Fuentes de financiamiento
5.2. El costo de capital
5.3. Elvalor del dinero en el tiempo
6. Unidad Criterios para valorar proyectos
6.1. El criterio del Valor Capital, VC
6.1.1. Definicidn y significado econémico del VC
6.1.2. Norma decisional. Comportamiento racional del decisor
6.1.3. El Valor Capital y el objetivo financiero
6.1.4. La tasa de actualizacidn
6.1.5. Las formulaciones del Valor Capital
6.1.6. Ventajas del Valor Capital
6.1.7. Inconvenientes del Valor Capital
6.2. Elcriterio del Tanto Interno de Rendimiento, TIR

6.2.1. Definicién y formulaciones del TIR 3 :‘;
6.2.2. Significado econémico, norma decisional &

6.2.3. Ventajas del TIR

6.2.4. Inconvenientes del TIR

6.2.5. Defectos del TIR como criterio de valoracidn

6.2.6. Utilidad del TIR: coste monetario de una financiacién
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2.3 a. Organizador grifico de la Unidad de Aprendizaje
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2.4.  Estrategias did4cticas
Estrategias de ensefianza:

1. Se propone realizar una evaluacién diagnéstica con la cual se pretende valorar los conocimientos previos
del alumno, se sugiere realizarlo a través de debates, preguntas reflexivas, cuestionarios, lluvias de idea
grupales, etc.

Presentar al estudiante de manera formal los temas Y conceptos relativos al curso.
Se invita a que el alumno analice y discuta los temas revisados en clase.

Se incita al alumno a proporcionar ejemplos de los temas revisados durante el curso y su aplicacién a casos
reales.

Estrategias de aprendizaje:

1. Investigacién en equipo.

2. Presentaciones.

3. Analisis critico.

4. Parafraseo de la informacién para conocer el nivel de comprensién del alumno.

Por ejemplo: indagar, seleccionar y organizar la informacidn, hacer un resumen (lectura, sintesis e
interpretacion de la informacién), cuadro comparativo, esquema de llaves, elaboracién de un organizador
grafico, fichas técnicas, analogias, parafraseo de la informacién, planteamiento de hipdtesis, graficas de
recuperacion, bitdcoras personales, finalmente exponer de manera oral lo que aprendid, las conclusiones a que
llegd y evaluacion de los logros obtenidos después de haber hecho todo esto

e

2.5. Estrategias e instrumentos de evaluacién y factores de ponderacién
Modalidades de evaluacion
A. Inicial

B. De proceso
C. Final

a) Inicial. - Tiene como objeto identificar intereses, aptitudes, actitudes, nivel de conocimiento, referencias
previas al objeto de estudio, nivel de motivacién, conocer las caracteristicas personales del alumnado
Yy su grado de madurez para acercarse a nuevos conocimientos, con el fin de lograr un ajuste inicial en
el grupo y establecer criterios de planificacién del curso.

b) De proceso. - Se orienta a reconocer las dificultades especificas encontradas por los alumnos en su
aprendizaje y a estimar el ritmo de avance del grupo en general, es parte indispensable del proceso

educativo; permite reajustar continuamente las actividades, estrategias, ayudas y objetivos que se
emplean.

c) Final. - Pretende conocer y comprobar el logro de los objetivos alcanzados durante el proceso educativo;

se basa en una constatacién de los niveles de aprendizaje conseguidos por el alumno.
5

Productos de aprendizaje sugeridos
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' Productos de aprendizaje

sugeridos

Evaluacién Diagnéstico

Criterios o indicadores de
evaluacion:

N/A

Instrumentos de evaluacién:

Examen opcién miltiple

Cuadro comparativo

Portada

® |dentificacidn
adecuadamente a comparar

eincluye caracteristicas de
cada elemento

®Menciona las semejanzas y
diferencias mas relevantes

®se encuentra la informacion
Organizada

®limpieza y ortografia

e Cita, Apa 6° edicién

@ Conclusion

Lista de Cotejo

Cuaderno de trabajo:
mediante entregables por
escrito 6 en linea mediante
plataformas (Moodle 6
Classroom)

Presentacion en equipo

Utiliza recursos de apoyo en |[e

Su exposicion:

1. Libros
2. Documentales
3. Videos

® Demuestra preparacién
para la exposicién
® Claridad y organizacién en
la informacién de Ia
presentacion
® Resuelve dudas de sus
compafieros
® Realizan retroalimentacion
a sus compafieros
1. Ejercicios
2. Examen de
autoevaluacion

Lista de Cotejo

Cuaderno de trabajo:
mediante entregables por
escrito 6 en linea mediante
plataformas (Moodle 6
Classroom)

Infografia

® Contenido

® Exposicion de  ideas
centrales

® Organizacion de la

informacion

Disefio

Presentacién visual

Redaccion

Referencias

Lista de Cotejo

Cuaderno de trabajo:
mediante entregables por
escrito o en linea mediante
plataformas (Moodle o
Classroom)
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Linea del tiempo ® Incluye eventos | Lista de Cotejo

relevantes. ® Cuaderno de trabajo:

® Contiene al menos 8 a 10 mediante entregables por
eventos relacionados con escrito o en linea mediante
el tema. plataformas (Moodle o

® Los eventos son colocados Classroom)
en el lugar adecuado.

® Se incluyen las fechas en
todos los casos.

® La linea del tiempo ests
hecha con limpieza.

® Respeta las reglas de
elaboracién de una linea
del tiempo.

® Expresa creatividad.

® La linea del tiempo fue
recibida en la fecha
especificada.

® Incluye colores e imagenes
de manera adecuada.

® La explicacion de la linea
del tiempo es adecuada.

Restimenes e Portada ® Llista de Cotejo
¢ Introduccidn ® Cuaderno de trabajo:
Q * Desarrollo (dominio del mediante entregables por

tema) escrito o en linea mediante

e Conclusién (claridad en la plataformas (Moodle o
informacién y Classroom)
originalidad)

e Citas Apa

Criterios o indicadores de evaluacién

6» °

del tema.

= =y

® Diagndstico: Se sugiere realizar encuestas, cuestionarios, lluvias de ideas, preguntas exploratorias y
actividades que inviten al alumno a compartir sus conocimientos previos de los temas que se abordaran
durante el curso para que el docente pueda valorar dichos conocimientos.

7. ® Tareas: Deberdn entregarse en el tiempo definido por el docente y con notable calidad.
Participacion: El alumno participa de forma proactiva haciendo aportes de valor a |a clase.

® Presentacion de avances: Las diapositivas tienen un disefio innovador, no contienen mucho texto, los
colores y las imagenes son adecuados, el alumno centra su atencién en la audiencia, se expresa de
manera clara y coherente y demuestra dominio del tema.

Examenes parciales: La calificacién es aprobatoria, el alumno demuestra conocimiento Yy comprensién

—
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® Proyecto final: Contiene todos los apartados solicitados por el docente, parte de la idea general a la

particular, cuenta con excelente presentacidn, sin faltas de ortografia y correcta citacién con el formato
APA.

Porcentaje de la evaluacién

Modalidad de evaluacién Aspecto a evaluar Ponderacién
Inicial Diagndstico 0%
Tareas 20%
Participacién 5%
De proceso
Presentacidn de avances 10%
Examenes parciales 30%
Final Proyecto final 35%

La Universidad de Guadalajara en el Reglamento General de Evaluacién Yy Promocion de Alumnos donde
establece en el:
CAPITULO IV
DE LA EVALUACION CONTINUA DEL CURSO

Articulo 20. Para que el alumno tenga derecho al registro del resultado final de la evaluacién en el periodo
ordinario, establecido en el calendario escolar aprobado por el H. Consejo General Universitario, se requiere:

. Estar inscrito en el plan de estudios y curso correspondiente,
Il. Tener un minimo de asistencia del 80% a clases y actividades registradas durante el curso

CAP[TULO V
DE LA EVALUACION EN PERIODO EXTRAORDINARIO

Articulo 27. Para que el alumno tenga derecho al registro de la calificacién en el periodo extraordinario, se
requiere:

I. Estar inscrito en el plan de estudios y curso correspondiente.
Il. Haber pagado el arancel y presentar el comprobante correspondiente.
lIl. Tener un minimo de asistencia del 65% a clases y actividades registradas durante el curso

Retroalimentacién durante el semestre:

Durante el semestre, la retroalimentacidn a los estudiantes se brindara, ademas del salén de clases, a través de
instrumentos digitales, como classroom, moodle o correo electrénico.

2.6. Conocimientos, aptitudes, actitudes, valores, capacidades y habilidades
Conocimientos Habilidades Actitudes y Valores
® Conoce los estandares para la | ® Redacta de forma coherente | ® Mantiene una actitud
Administracidn de Proyecto de una propuesta para un autocritica y reconoce las
A Guide to the Project proyecto cuidando los

Vé?
|
w
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A 2N

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVER

SITARIO DE TONALA

DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICAS, EMPRESA Y GOBIERNO

DEPARTAMENTO DE EMPRENDIMIENTO, COMERCIO Y EMPRESA

Management Body of contenidos cubiertos en el posibles dreas de oportunidad
Knowledge (PMBOK®) del curso. para el proyecto elaborado.
Project Management Institute Clasifica la informacidn de De forma colaborativa
(PMI®). acuerdo a su pertinencia en las investiga la  informacidn
® Reconoce la importancia de la secciones que debe incluir una correspondiente  a  cada
administracién del tiempo y de propuesta de proyecto. seccion del proyecto final y
los recursos requeridos para la Clasifica las actividades discute su pertinencia.
administracién de proyectos. necesarias, asi como los
e |dentifica las actividades recursos requeridos para la
basicas que se deben realizar elaboracién de un proyecto.
para llevar a cabo una correcta Analiza de manera reflexiva las
administracién de proyectos. posibles fuentes de
financiamiento.
e Clasifica las necesidades para
la gestion de la calidad y del
riesgo del proyecto.
® Explica de manera clara vy
coherente la propuesta del
proyecto a sus compafieros.
2.7, Campo de aplicacion profesional del conocimiento

La decision de trabajo organizacional determina en alto grado los campos de accién del administrador

desempefidndose en dreas fundamentales tales como: produccién, finanzas,

recursos humanos,

comercializacién, informatica, compras, y asesoria.

3. RECURSOS Y MATERIALES EDUCATIVOS
3.1. Bibliografia Basica

e Larson, E., & Gray, Clifford (2021). Administracién de proyectos. Un enfoque practico (8th Edicién).
McGraw-Hill Interamericana. https://udg.vitalsou rce.com/books/9781456284763

® Gido, J., Ciments, J., & Baker, R. (2017). Administracién Exitosa de Proyectos (6th Edicién). Cengage
Learning Editores SA de CV. https://udg.vitalsource.com/books/9786075265292

® Durban Oliva, S. (2008). Direccién Financiera. Espafia: McGraw-Hill / Interamericana de Espafia.

® Gido, J. y Clements, J. P. (2012). Administracién exitosa de proyectos. 5ta edicién. México: Ediciones
Paraninfo.

® Gitman, Lawrence J. y Zutter, Chad J. (2012). Principios de administracién financiera. 12va. edicidn.
México: Pearson educacién.

® Project Management Institute. (2013). Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK®
Guide). Recuperado de https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundationa!/pmbok

® Rivera Martinez, F. y Herndndez Chévez, G. (2010). Administracién de proyectos. México: Pearson
educacién.

3.2. Bibliografia Complementaria

—

- 9

v

:
g@
)

a
3]
\Y]

w



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE TONALA
DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICAS, EMPRESA Y GOBIERNO
DEPARTAMENTO DE EMPRENDIMIENTO, COMERCIO Y EMPRESA

® Sapag Chain, N. (2001). Evaluacién de proyectos de inversién en la empresa. México: Prentice Hall
® Torres Herndndez, Z. y Torres Martinez, H. (Coord.) (2012). Administracién de proyectos. México: Patria.
® Torres Hernandez, Z. y Torres Martinez, H. (2014). Planeacién y control. México: Patria.

3.3. Enlaces

https://blog.uniacc.cl/ !a-imnortancia-de~|a-evaiuacion—v-gestion—de-provectos-pa ra-las-pymes
https://economipedia.com/ definiciones/evaluacion-proyectos-inversion.html

Lugar y fecha de Actualizacion: Tonalg, Jalisco a 10 de junio de 2022
Participantes en la actualizacion del programa

Nombre

Dr. Felipe De Jests Montafio Cervantes

Mtra. Cristina Maria Alvarez Acosta

Mtra. Alejandra Kinireth Flores Tomas ]é

Mtra. Maria Magdalena Huerta Villalobos

Mtro. Armando Francisco Cambroni de Anda
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VoBo. Presidenta de la Academia de Finanzas

VoBo. Jefa del Departamento de Emprendimiento Comercio y Empresa

<



